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ЕВРАЗИЙСКОЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ПРОСТРАНСТВО1: 

 ПЕРСПЕКТИВЫ КОНСОЛИДАЦИИ 
 

Наступление глобализма вызывает ответную реакцию международных региоJ
новI в том числе  и ЕвразииK Однако ее интеграционный потенциал при слоJ
жившейся экономической системе близок к исчерпаниюI а темпы консолидаJ
ционных процессов отстают от общих глобальных и региональных трендовK 
Шанс на переход к траектории устойчивого роста и усиление интеграционной 
активности сохраняется в результате совпадения интересов по трем стратегиJ
ческим направлениям – рост внутрирегиональной торговлиI модернизация и 
диверсификация национальных экономик и создание мощной экономической 
структурыI способной обеспечить реализацию двух первых задачK Особая 
роль в консолидации евразийского экономического пространства принадлеJ
жит России и интеграционным структурам с ее участиемI прежде всего ТамоJ
женному союзу и ЕврАзЭСI а также системе ее двусторонних отношений с 
другими странами СНГK  
Ключевые слова: экономическое пространствоI региональная интеграцияI 
новый регионализмI ЕвразияI РоссияI СНГK 

 
Дискуссии о судьбе постсоветского пространства вскоре перешагнут 

в третье десятилетиеI но их результаты остаются малообнадеживающимиW 
ни один из многочисленных проектов организации экономической жизни 
в каком-либо оптимальном варианте реализовать не удалосьK Если опиJ
раться на официальные документы и публикацииI может создаться впеJ
чатление о развитииI хотя и с перепадамиI интеграционных тенденцийI 
начиная от двусторонних соглашений о свободной торговле до формироJ
вания различных субрегиональных и региональных объединенийI вклюJ
чая создание в регионе экономического союза и постановку вопроса о 
единой валютеK 

                                                        
N В данной статье термин «евразийское экономическое пространство» означает территоJ
риюI близкую к границам Российской империиI Советского Союза и СНГK Термин «реJ
гион» без  какого-либо определения применяется по отношению к постсоветскому проJ
странствуK 
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 Ознакомление же с базовыми экономическими параметрамиI наJ
правлениями внешнеторговых и инвестиционных потоковI другими стаJ
тистическими данными дает иную картинуK Прогресс интеграции не выJ
шел за пределы субрегиональных группировок с  нескоординированными 
режимами функционированияI а иногда и с несовпадающими и даже проJ
тиворечивыми целямиK 

В последние годы удалось несколько ослабить центробежные силы 
(Таможенный союз БелоруссииI Казахстана и РоссииI  интерес к нему неJ
которых других странI деятельность ЕврАзЭСI улучшение экономических 
отношений между Россией и УкраинойFI но динамика региональных объJ
единительных процессов уступает темпам глобальных измененийK ПоJ
этому евразийский регион остается периферийнымI уступая по базовым 
показателям среднемировымK Соотношения «внутрирегиональная торговJ
ля/торговля с внешним миром» NW4–NWRI инвестиционных потоков и научJ
но-технических связей таковыI что не позволяют региону преодолеть инJ
теграционный порогK Без восстановления и генеральной модернизации 
национальных экономик стран СНГ консолидирующий потенциал евра-
зийского пространства почти исчерпанK За период с N99R по OMMT ггK доJ
ля внутрирегионального экспорта сократилась в NIR раза – с OUI4 до NUI9B 
при одновременном увеличении доли региона в мировом экспорте – с OIR 
до PITBNK 

Определенным сдерживающим фактором объединительных процесJ
совI особенно на начальных стадияхI является конфигурация интеграциJ
онного процесса в ЕвразииK Мировой опыт подтверждает наличие двух 
способов образования региональных структурK В первом случае они созJ
даются близкими по уровню развитияI размерам экономикI институциоJ
нальному и правовому устройству странами EЕСI АСЕАН и множество 
других менее активных группировокFI во втором – объединение иницииJ
рует и возглавляет страна–лидерI размеры и уровень развития которого 
побуждает его на поиск новых рынков и сфер влиянияK Других участниJ
ков привлекает доступ к неизмеримо более емкому рынку сбыта и рабоJ
чей силыI  технологиям и финансовым ресурсам EНАФТАI МеркосурI ЕвJ
рАзЭСI Андское сообщество нацийI СААРКFK Первое направление проJ
двинулось дальше в развитии экономической Eи не только!F интеграцииI 
причем управление процессом осуществляется с применением наднациоJ
нальных регуляторовK Применительно к  ЕврАзЭС действует и такой факJ
торI  как аллергия элит новых независимых государств к крайностям соJ
ветского периода и непоследовательность политики страны–лидера как 

                                                        
N Рассчитано поW torld Trade aevelopments и Содружество независимых государствK 
Статистический сборник за соответствующие годыK 
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по отношению к отдельным странамI  так и по вопросу о консолидации 
евразийского экономического пространстваNK Численность населения EпоJ
рядка OUM млнFI наделенность природными ресурсамиI географические 
размерыI уровень человеческого капитала и ряд других показателей евраJ
зийского пространства таковыI что позволяют сформировать жизнеспоJ
собную региональную структуруI готовую отвечать на глобальные вызоJ
вы и поддерживать международную конкурентоспособностьK 

Что же мешает развитию интеграции и консолидации регионаI обреJ
тению им статуса  системообразующей международной структуры? ВоJ
первыхI это недостаточный уровень развития и низкая «экономическая 
плотность» территорииK Во-вторыхI международная практика подтверJ
ждаетI что возникновение такой структурыI как правилоI происходит в 
условиях достаточно длительного периода позитивной динамики в больJ
шинстве странI укрепления внутрирегиональной торговлиI осуществлеJ
ния  нескольких крупных региональных проектовI в той или иной степени 
согласованной политики по отношению к внешнему миру – странамI объJ
единениям и международным организациямOK 

Попытки консолидации и интеграции евразийского экономического 
пространства предпринимались на развалинах единой государственной 
структуры и сравнительно диверсифицированного народнохозяйственноJ
го комплексаI размыва общих идеологических и цивилизационных ценJ
ностей при значительном ослаблении скрепляющей роли русского языкаK 
Возникла парадоксальная ситуацияW в «противоход» мощному процессу 
распада  предлагались иллюзорныеI оторванные от реальности и не подJ
крепленные ресурсами интеграционные и консолидационные проектыK На 
наш взглядI главной причиной неудач стало Eи пока еще остаетсяI хотя с 
ослабевающей силойF расхождение движения региона Евразии с общим 
региональным и глобальным трендомK Констатация данного факта не озJ
начает признания невозможности организации евразийского экономичеJ
ского пространства в принципеK 

В сложившейся ситуации и в обозримой перспективе целесообразно 
сосредоточиться на поиске и развитии двуJ и многосторонних форм и меJ
тодов консолидации регионаI улучшении функционирования действуюJ

                                                        
N СмK подробнееW Зевин Л.З. Евразийское экономическое пространствоW возможности и 
пределы консолидацииX  Ковешников И.Ю. Формирование и развитие институциональJ
ной структуры Евразийского Экономического Сообщества LL Россия и современный мирK 
OMNMK № NK СK NO4–N44 и N4R–NSNK 
O meter CalvertK The fnternatinal policies of iatin America molitical pcience N994K mK O9–PMX 
hees TerlowI oescaling fdentitiesW Communicating oegional fdentitis between kational fdenJ
titó and dlobal CompetitionK httpWLLwwwKlseKacKuk LcollectionsLApbkLConference maJ
persLTerlowL9SOMoescaling 9SOM fdetitóKpdf OMM9K 



Л. Зевин 
 
S4 

щих субрегиональных интеграционных объединений Eпри необходимости 
– создания новыхFK 

Объединяющей идеей сформировавшихся за два десятилетия субреJ
гиональных группировок в Евразии может стать создание более крупных 
и эффективных структур по сравнению с функционирующими для ускоJ
рения темпов ростаI повышения его качества и устойчивостиK В основе 
этого предложения лежит обращение к мировой практикеW подавляющая 
часть мирового ВВП производится как в рамках межгосударственных 
объединений EЕСI  НАФТАI  АСЕАНI  МеркосурI  ЕврАзЭСFI  так и других 
структур – формальных и неформальныхNK Периферийным странам приJ
ходится уделять внимание не только повышению темпов роста Eобщей 
задаче практически для всех странFI но и его устойчивостиI способности 
быстро восстанавливаться после спадовK В OMMU гK группа экономистов 
подготовила исследование «Что делает рост устойчивым»K Они пришли к 
выводуI что все страныI независимо от их размеров и уровней развитияI 
почти одинаково способны инициировать рост после спадаI но весьма 
существенными оказались различия в способности его поддерживать в 
течение NMJлетних периодовK Развитым странам удавалось это в TM–UMB 
случаевI тогда как странам Латинской Америки и Африки – в PM–RMBK 
Весьма значительными были различия и после окончания периода ростаW 
развитые страныI а также индустриальные и развивающиеся экономики 
Восточной Азии Eкрупные страновые экономикиI успешное функциониJ
рование АСЕАНF завершали падение «мягкой посадкой»I а развивающиеJ
ся государства других регионов мира Eособенно АфрикиF – жестким приJ
землениемOK Жертвой жесткого приземления стали многие страны ЕвраJ
зииI включая РоссиюK 

Тяжелые последствия системного кризиса OMMU–OMM9 ггK показали 
бессмысленность продолжения затянувшихся дискуссий на тему «глобаJ
лизм или регионализм»K Нормальное функционирование мирового хозяйJ
стваI социальное благополучие населения и сохранение окружающей среJ
ды требует взаимодействия всех звеньев экономической системыI баланса 
интересов и наличия механизмов урегулирования споровK Бурное наступJ
ление глобализма показало неспособность большинства государств проJ
тивостоять в одиночку практически неуправляемым процессам мирового 
хозяйстваI экспансии развитых центров на ПерифериюK Независимые 
ученые и некоторые международные организации заметили эти новые явJ
                                                        
N СмK подробнееW Либман А.М., Зевин Л.З. Интегрирующееся региональное пространствоW 
дополнительные возможности роста LL Евразийская экономическая интеграцияK OMM9K  
№ OEPFK СK SU–UUK 
O that makes drowth sustainedK Andó _ergI gonathanKaKlstróI and geromin wettelmaóerK fjc 
tmLMULR9K 
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ления еще в конце прошлого векаK НапримерI шведский ученый Бьёрн 
Хеттне E_jörn eettneF на глобальном семинаре в докладе «ГлобализмI ноJ
вый  регионализм и Восточная Азия» утверждалW «Два процесса – глобаJ
лизм и регионализация – идут в рамках более масштабного процесса глоJ
бальной структурной трансформацииK Поэтому исход будет определен 
скорее развитием диалектическихI а не  линейных процессов»NK  

Возрождение регионализма Eновый регионализмF принимает многоJ
образные формыK Прежде всего меняется его содержаниеI расширяется  
повестка дня за счет включения вопросов безопасности Eпоследнее время 
и борьбы с международным терроризмом и наркоторговлейFI экологии и 
образованияI в результате усиления внимания к сохранению региональJ
ной идентичностиK Заметно меняется и институциональная структураW есJ
ли раньше регионализм был представлен преимущественно субJ и региоJ
нальными группировкамиI то теперь появились Eхотя часто «на бумаге»F 
мегарегиональные структуры EнапримерI Африканское экономическое 
сообществоI начавшее функционировать в N994 гK с целью способствовать 
экономическомуI социальному и культурному развитию и интеграции 
африканских экономикI с тем чтобы укрепить экономическую самообесJ
печенность и эндогенноеI самоподдерживаемое развитиеI а также создать 
условия для развития и мобилизации человеческих и материальных реJ
сурсовFOK В Латинской Америке Латиноамериканская зона свободной торJ
говли преобразовалась в Ассоциацию  латиноамериканской интеграции 
EAiAafFI возник Проект Союза южноамериканских наций ErkAproFI 
целью которого является формирование совместными усилиями общего 
открытого пространства для интеграции на основе согласия в культурнойI 
социальной и экономической сферахPK 

Особый  интерес представляет АзияW ее огромные размерыI высокая 
доля внутрирегиональной торговли и других экономических связейI знаJ
чительные различия по уровням развитияI цивилизационной и религиозJ
ной ориентации привели к возникновению тесно переплетенной группы 
взаимосвязанных региональных образований с различными целями и с 
несовпадающими условиями функционированияK Тем не менееI широкое 
использование как формальныхI так и альтернативных форм региональJ
ного сотрудничества привело к формированию в Азии нескольких ценJ
тров развития – неформальной мегаструктуры «Азия–9» EИндияI ИндонеJ
зияI МалайзияI ФилиппиныI СингапурI Республика КореяI ТайваньI ТаиJ
ланд и Вьетнам под мягким объединяющим патронажем КитаяFI ЯпонииI 

                                                        
N httpWLLwwwK unuK edvK –  dlobalism and oegionalismK 
O httpWLLwwwKdfaKgovKzaLforJrelationsLmultilateralLtreatiesLsecLhtmlK 
P httpWLLenKtikepediaKorgLwikiLpouth American Communitó of kationsLlverreviewK 
3 Общество и экономика, № O 
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ШОСI АСЕАНI проект АСЕАНHP EКитайI Япония и Республика КореяFI 
СААРКI ЕврАзЭС и другиеK 

Эта общая тенденция для всех периферийных регионов дает основаJ
ние полагатьI что начавшаяся смена траектории  движения с дезинте-
грации к консолидации евразийского экономического пространства идет 
в русле общих глобальных и региональных трендов. Однако сложность сиJ
туации заключается в томI что региону предстоит осуществить стратегиJ
ческий маневр в условиях грозящего миру дефицита природных ресурсов 
и возросшей экспансии глобальных игроков на его внутренние рынкиK 

Рассмотрим стартовые условия и возможные сценарии дальнейшего  
развитияK 

Нормально развивающиеся международные регионы Периферии все 
более полно интегрируются в мировое хозяйствоK Страны постсоветского 
пространства уже были интегрированы в нем Eторговля Восток – Запад и 
Восток – ЮгI внутри социалистического лагеряI разветвленная система 
помощи развивающимся странам и т.пKFK Поэтому сейчас происходит не 
интеграцияI а реинтеграция новых независимых государств в сильно изJ
менившуюся внешнюю средуK Это процесс более сложный и болезненJ
ныйK Во-первыхI произошел обвал хозяйственного потенциалаX воJ
вторыхI возникла сильнейшая аллергия к Центру Eв данном случае – к 
РоссииFI которую своевременно не обнаружилиI а обнаруживI не приняли 
должных мер Eк этому моменту уже были потеряны ресурсы воздейстJ
вияFI отсутствовала внятная политика страны–лидера по отношению к 
другим странам регионаX в-третьихI национальные элитыI лишившись 
«подпитки» Центра в результате его отказа от перераспределительной 
системы советского периодаI чувствовали себя обделенными и брошенJ
нымиK Ими был сделан вынужденный выбор в пользу самостоятельной 
многовекторной реинтеграции в региональные и глобальные процессыK К 
тому жеI по мере укрепления локальных элит новых независимых госуJ
дарств набирали силу их корыстныеI эгоистические интересыK Пиком поJ
добной стратегии стала попытка раскола евразийского экономического 
пространства на две группы стран по критерию участия или неучастия в 
объединении страны–лидера EЕврАзЭСI Союзное Государство России и 
БелоруссииI ГУУАМI группировки в Центральной АзииFNK 

В сложившихся условиях результаты деятельности всех структур 
нельзя признать успешнымиK Общая тенденция – ослабление междунаJ
родной конкурентоспособности всего евразийского экономического проJ
странстваI  возникновение в нем двух групп стран с растущим разрывом 

                                                        
N СмK подробнееW Зевин Л.З. Постсоветское пространствоW региональная составляющая 
экономического роста Eнаучный докладFK МKW Институт экономики РАНK OMM9K – 4S сK 



Евразийское экономическое пространство 
 

ST 

по уровням развитияK При этом структуры более развитых национальных 
экономик и направления их внешнеэкономической деятельности таковыI 
что они  в лучшем случае не способствовали объединительному процессуI 
в худшем – тормозили егоK Евразийское пространствоI несмотря на все 
трудности и проблемыI постепенно консолидируетсяI но его междунаJ
родная конкурентоспособность снижаетсяK Определенные успехи нулеJ
вых годов были потеряны в период кризисаK Согласно данным МеждунаJ
родного экономического форума EДавосFI РоссияI занимавшая к его начаJ
лу в рейтинге RNJю позициюI опустилась в OMM9–OMNM ггK на SPJе местоI 
Украина – с TOJго на UOJе местоI соответственноI ухудшили позиции и 
другие страныK Единственное исключение – АзербайджанI который подJ
нялся с S9Jй на RNJю позициюNK 

Аналитики интеграционных процессов по сути обошли вниманием 
это парадоксальное явлениеK На наш взглядI здесь сказались несколько 
факторовK 

Интеграционные группировки развитых стран возникли в периодI 
когда они уже занимали доминирующие позиции в мировом хозяйствеI а 
международная торговля была сконцентрирована в его развитом сектореK 
Когда же емкость данного сектора мирового рынка была близка к пределу 
и грозила стать ограничителем экономического ростаI взоры обратились в 
сторону периферийных рынковK При этомI хотя экспансия на новые рынJ
ки стала важной составляющей стратегии экономического ростаI бóльшая 
часть обменов оставалась в рамках развитого сектораK Иными были услоJ
вия формирования группировок периферийных странK Невысокий уроJ
вень развития делал весьма важным фактором численность населения 
группировки для создания достаточно емкого рынкаI обеспечивающего 
возможность выхода на траекторию устойчивого роста и защиты от 
внешних шоковK Однако динамика населения не могла обеспечить темпов 
роста емкости внутреннего рынка для обеспечения задач догоняющего 
развитияK Поэтому в интеграционных объединениях периферийных странI 
как правилоI соотношение между внутренней и внешней торговлей склаJ
дывается со значительным Eв разыF перевесом в пользу второго направлеJ
ния  EсмK таблK NFK 

 Преобладание торговли с третьими странами  открывает перифеJ
рийным странам доступ к современным технологиямI новым рынкамK ОдJ
нако высокая степень зависимости от внешнего мира вынуждает ускорять 
региональную консолидацию и интеграциюI с темI чтобы противостоять 
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поступающим извне глобальным шокамK Во многих случаях интеграциJ
онные структуры возникают в ходе бурных и хаотичных действийI без 
должной подготовки и ресурсной базыI так что довольно длительное вреJ
мя не удается  достичь желаемого эффектаK Тем не менееI можно ожидать 
усиления пространственного фактора в глобальном соперничестве за чеJ
ловеческие и природные ресурсы на фоне исчерпанности экспортоориенJ
тированной  модели развития и стремления периферийных стран выJ
рваться из тупика догоняющего развитияK 

 
Таблица 1 

Экспорт внутрирегиональный и в третьи страны, OMMT* 
Распределение 

Внутрирегиональный 
E1) 

в третьи страны EMO) 
Страны 
Регионы 

мрд доллK B мрд доллK B 

 
ENF_ 
EOF 

ЕС PSOO SU NS9U PO OINP 
НАФТА 9RN RN 9MO 49 NIMR 
АСЕАН ONS OR S4U TR MIPR 
СНГ 94 N9 4MP UN MIOP 
ЕврАзЭС TP NT PR4 UP MION 
Меркосур PO N4 N9O US MINS 
Андское 
Сообщество 
Наций 

 
S 

 
U 

 
TM 

 
9O 

 
MIMU 

      
*Данные округлены до единицыK Выбор данного года позволяет исключить влияние 
кризисаK 
ИсточникW torld Trade aevelopments in OMMUK wwwKwtoK orgKstatisticsK  Внешняя торговля 
стран Содружества Независимых государствK OMMTK МKI OMMUK СK PSK 

 
Показатель последней колонки таблицы отражает «экономическую 

плотность» соответствующего регионаK Страны высокого уровня развиJ
тия и/или их объединения добились успехов в организации своего эконоJ
мического пространстваK Среди периферийных регионов следует выдеJ
лить АСЕАНI которой также удалось продвинуться в решении этой задаJ
чи за счет однонаправленного действия двух факторов – среднего уровня 
развития и емкости внутреннего рынка Eпорядка SMM млн потребителейFK 
К сожалениюI параметры других периферийных объединенийI включая 
евразийский регионI менее благоприятны для консолидации  своего экоJ
номического пространстваK 

Что же необходимо предпринять для изменения ситуации к лучшеJ
му? По отношению к евразийскому пространству в первую очередь необ-
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ходимо сконцентрироваться на росте внутрирегиональной торговли и ее 
диверсификации, восстановлении некоторых направлений специализации 
и кооперации советского периода, реализации нескольких региональных 
проектов (энергоснабжение и энергосбережение, проекты международ-
ной транспортной инфраструктуры, улучшение снабжения водой юж-
ных районов России и стран ЦА, сельское хозяйство, аутсорсинг более 
развитых стран, прежде всего России)K На начальных стадиях нужны 
проекты со сравнительно быстрыми сроками окупаемости и созданием 
страховых механизмовI компенсирующих возможные потери отдельных 
участниковK Все проекты должны быть подчинены задаче роста внутриреJ
гиональной торговлиI развитию специализации и кооперации в регионе с 
выходом за его пределыK Без реализации предложенных мер импульсы 
внутрирегиональной торговлиI возникающие в рамках Таможенного союJ
заI будут недостаточными для консолидации всего евразийского эконоJ
мического пространстваK 

При сложившейся структуре внешней торговли страны региона обJ
ладают единственным конкурентным преимуществом – по ценовому факJ
торуK Попытки консолидировать регион на подобной основе без подклюJ
чения других факторов непродуктивныK Опираясь на опыт АСЕАН и учиJ
тывая меньшую емкость рынка ЕвразииI «экономическая плотность» реJ
гиона для обеспечения устойчивости интеграционного процесса должна 
быть несколько вышеI чем у азиатского объединенияI – порядка MI4K ВыйJ
ти на этот уровень СНГ сможет при соотношении «внутрирегиональная 
торговля/торговля с третьими странами» OU–O9LTO–TNBI что потребует 
увеличения доли внутрирегиональной торговли по сравнению с уровнем 
докризисного  OMMT гK почти в NI4 разаK Задача сложная и ресурсоемкаяW ее 
решение может занять два–три десятилетияK 

Определенные трудности возникнутI как уже отмечалосьI из-за спеJ
цифики организации региона – чрезмерной  структурной асимметрии 
(экономический потенциал России превышает суммарный потенциал всех 
других участниковFI что порождает у нее стремление к экспансии как в 
регионеI так и за его пределамиK Это может отвлекать ее от решения 
внутрирегиональных проблемK Партнеры заинтересованы в расширении 
экономического пространстваI так как получают выход на новые рынки и 
повышают свою устойчивость к внешним воздействиямK Однако происJ
ходящее при этом усиление лидера вызывает опасения у региональных 
партнеровW рост его гравитационного эффекта может превышать  способJ
ность небольших экономик сохранять стабильность на орбите интегриJ
рующегося пространстваK 

Несмотря на все трудности и проблемы сохраняются шансы на конJ
солидацию экономического пространства Евразии и оживление интеграJ
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ционных процессов в результате возникшего совпадения интересов по 
двум стратегическим направления – росту внутрирегиональной торговли, 
во-первых, и модернизации и диверсификации национальных экономик, во-
вторыхK 

В осуществлении этой объединяющей региональной идеи особое место 
принадлежит России как наиболее крупной и развитой странеI ее роли – циJ
вилизаторской и гаранта безопасности – в организации евразийского проJ
странстваK Согласованные с партнерами инициативы могли бы включатьW 

· В области внутрирегиональной торговли постановку задачи довеJ
дения доли Евразии в общем объеме товарооборота России с ныJ
нешних NO–NRB до  уровня порядка OMB к началу OMJх годов при 
некотором снижении доли ТЭК во взаимной торговлеK 

· Стратегия модернизации российской экономики и технологичеJ
ского прорыва должна включать привлечение партнеров по        
ЕврАзЭС и СНГ с выделением необходимых ресурсов и принятиJ
ем взаимных обязательствK Гарантией выполнения последних моJ
жет стать  целенаправленное формирование с участием российскоJ
го капитала  группы производств и крупных проектов на проJ
странстве СНГI ориентированных преимущественно на рынки 
России и других стран СодружестваK 

· России предстоит четко сформулировать свою региональную поJ
литику иI главноеI ее целиK Имеющиеся документы нельзя приJ
знать удовлетворительнымиK В них правильно подчеркивается неJ
обходимость объединения усилий в интересах стран-участниц и 
укрепления позиций региона ЕврАзЭС в мировом хозяйствеI проJ
возглашается приоритетность данного направления внешнеэконоJ
мической политикиK Но до настоящего времени практические дейJ
ствия направлены преимущественно на создание торговой систеJ
мыI близкой к правилам и стандартам ВТОK Оставшаяся в наследJ
ство от советского периода система преференций – действенный 
инструмент поощрения консолидации и интеграции  распавшегося  
постсоветского пространства – многократно менялась и меняется в 
угоду политической конъюнктуреI а ее рудименты крайне волаJ
тильныK Сложилась система управления экономическим  взаи-
модействием в режиме конъюнктурных политических дейст-
вий и решений, которая не может  служить инструментом ус-
пешной интеграции. 

· Отход от политики адаптационно-инерционного реагирования на 
региональные и глобальные вызовы откроет дорогу к устойчивой 
консолидации региона и продвижения интеграцииK Новая тенденJ
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ция представлена Таможенным союзом трех государствK Успех 
этого проектаI присоединение к нему Киргизии и ТаджикистанаI 
оптимизация систем взаимосвязей в рамках Таможенного союзаI 
ЕврАзЭС со связями с третьими странами в регионе и за его преJ
делами внесут существенный вклад в возникновение центра экоJ
номической мощи и на территории ЕвразииK 

· Затянувшаяся дискуссия о приоритетах российской внешней полиJ
тики может стать тормозящим фактором консолидации евразийJ
ского пространстваK Частые ссылки на низкий уровень развития 
ряда странI недостаточную емкость регионального рынка и т.пK 
приводят к отрицанию в той или иной форме приоритетности данJ
ного направления внешней политики РоссииK Не отрицая правоJ
мерности критикиI нельзя сводить проблему приоритетности тольJ
ко к размеруI потенциалу и политическому весу партнераK В услоJ
виях ограниченности ресурсов приоритетность складывается из 
двух составляющих – значимости задачи и очередности реакции 
на региональные и глобальные вызовыK При таком подходе оргаJ
низация окружающего пространстваI его консолидацияI интеграJ
ционные процессы с участием России становятся для нее приориJ
тетной задачейW без ее решения затруднится продвижение российJ
ских интересов во многих геополитических и геоэкономических 
сферахK ПохожеI что последнее время российское руководство 
уделяет больше внимания проблемам ЕвразииK 

· Потенциал РоссииI  превосходящий суммарный потенциал всех 
других стран ЕвразииI позволяет ей Eи делает необходимымF более 
полно использовать свою систему двусторонних отношений для 
консолидации регионаK С их помощью она может создавать предJ
приятия и осуществлять  инфраструктурные  проекты субJ и реJ
гионального значенияK Имеющиеся примеры пока немногочисленJ
ныI  а иногда не в полной мере учитывают интересы третьей стоJ
роны EэнергоснабжениеI распределение водных ресурсовI маршруJ
ты трубопроводов и т.пKF Двусторонние соглашения России с друJ
гими странами Евразии следует строить таким образомI чтобы они 
не только способствовали развитию кооперацииI специализацииI 
научно-технического обмена договаривающихся сторонI но и приJ
влекали другие страныI не создавали в регионе ненужных дублиJ
рования и конкуренцииK 

· В Советском Союзе одной из основ единого народнохозяйственJ
ного комплекса была система перераспределения выгод как между 
странамиI так и между республикамиI в том числе путем  компенJ
сации потерь и субсидийK Сейчас в рамках новой организации евJ
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разийского пространства подобных стабильныхI скрепляющих 
экономическое пространство инструментов и механизмов практиJ
чески нетI хотя реальные перетоки ресурсов достаточно  великиK 
Они идутI как уже отмечалосьI не столько в контексте экономичеJ
ского процессаI сколько исходя из политическихI чаще всего кратJ
косрочныхI соображенийK Судьба Таможенного союзаI его  возJ
можное расширение будут во многом зависеть от возрождения 
этих механизмов и инструментов в радикально изменившейся поJ
литической и экономической средеK Прежде всего они должны 
быть оформлены договорными обязательствами обеих сторонI 
способствовать  продвижению интеграции в ЕврАзЭСI консолидаJ
ции евразийского пространстваI формированию в нем центра экоJ
номической мощиK 

· Такой центр необходим для смены модели адаптационноJ
инерционной модели отношений Евразии  с глобальными процесJ
сами на модель активного взаимодействия в качестве равноправJ
ного партнера других региональных и глобальных игроковK К созJ
данию центра экономической мощи Евразия была близка в период 
возникновения и непродолжительной жизни проекта ЕЭП–4 EБеJ
лоруссияI КазахстанI Россия и УкраинаFK Потенциал группировки 
был достаточен для создания экономического пространстваI споJ
собного осуществить модернизацию национальных экономик и 
существенно увеличить международную конкурентоспособность 
как объединенияI так и всего евразийского пространстваNK  

Возникает вопросW возможно ли создание подобного центра в какомJ
либо ином форматеK На наш взглядI возможно при умелом сочетании наJ
правления интеграционного процессаI прежде всего в ЕврАзЭСI с систеJ
мой двусторонних отношений страны–лидера с другими странами региоJ
наK Некоторые  предложения высказаны в данной статьеI работах многих 
исследователей и практических работников стран СНГK Но все они пока 
концентрируются на томI что надо делатьI а предложения «как делать» 
скорее ближе к гипотезамI чем к конкретным рекомендациямK  

                                                        
N Интересно мнение по этому вопросу французского политолога Эммануэля ТоддаI выJ
сказанное им в интервью «Известиям»W «Если представить вместе РоссиюI КазахстанI 
Украину и БелоруссиюI то их совокупный демографический и промышленный вес будет  
самодостаточен для развития всего региона» LL ИзвестияK OMNMK PNKMUK 


