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ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɏɪɢɞɥɹɧɨɜ 

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
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ɇȺɍɑɇȺə ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȺ ȼɆȿɋɌɈ ɌȿɇȾȿɊȺ  

ɇȺ ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɕȿ ɁɇȺɇɂə  

 (Ɉ ɪɚɛɨɬɟ ɊȽɇɎ) 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ  ɊȽɇɎ. Ɉɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɝɪɚɧɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

 

ɍɱɟɧɵɟ-ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɟɝɨ ɜ 1994 ɝɨɞɭ, ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɚɧɭɬ ɬɚɤɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɛɨɪ ɥɭɱɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨ-

ɜɚɬɟɥɢ Ɏɨɧɞɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜ-

ɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ.  ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɩɪɚɜɞɚɥɫɹ ɢ ɬɟɡɢɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ «ɜ ɰɟ-

ɥɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ», ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ. Ɋɨɥɶ Ɏɨɧɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɝɨ ɬɟɡɢɫɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ: «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɠɟ 

ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɞɟɥɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ: ɨɧɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɹ». 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊȽɇɎ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ, ɭɬ-

ɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɉɩɟɪɟɠɚɹ ɜɪɟɦɹ (ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɵɟ 

ɜɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ), ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ Ɏɨɧɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɥɢ ɫɨɜɟɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ  ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɣ ɧɚɭɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɏɨɧɞ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ − ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ, 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɟ-

ɞɟɧɢɸ, ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɢɡɞɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ; ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ-

ɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ; ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚ-

ɛɨɬ; ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢ-

ɹɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɨɜɦɟ-

ɫɬɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɛɨɪ ɢ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɭɱ-

ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɏɨɧɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɨɜɟ-

ɬɨɜ  ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪ-

ɫɚɦ. ɗɬɢ ɫɨɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɜ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ «Ɉɛɪɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ», «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫ-

ɧɨɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», «Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ».  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1950 ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ ɜɵ-

ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ − ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɜ 390 ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɵɲɟ 50 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫ-
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ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚ 15 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ  ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɷɥɢɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɟɜ.   

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɚɞɟ-

ɦɢɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɏɨɧɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɢɯ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬ-

ɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ 53 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫ 13 ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ. 

Ɇɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ 15 ɥɟɬ ɜ ɮɨɧɞ 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɢ ɩɪɨɲɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ  ɛɨɥɟɟ 85 ɬɵɫɹɱ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫɹɱ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɩɥɚɧɚɯ Ɏɨɧɞɚ –

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɬɪɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɊȽɇɎ ɢ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 2011 ɝ. 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

· ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

· ɧɚɭɱɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

· ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

· ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

· ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

· ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɞɟɥ; 

· ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɨɜɢɡɧɵ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-

ɪɢɣ); 

· ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ); 
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· ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪ-

ɧɚɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȼɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

· ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «Social Sciences Citation» (SSCI), «Arts and Humanities 

Citation Index» (AHCI) ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: 

· ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ 

ɬɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

· ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɥɭɝ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

· ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɢ ɦɟɫɬɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

· ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɚɫ-

ɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 

· ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ). 

 

ȼɫɟɝɨ ɡɚ 15 ɥɟɬ Ɏɨɧɞɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 250 ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-

ɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɦɢ − ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɹɦɢ. ɋ 2005 ɝɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬɢɥ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɜɵɲɟ 5  ɦɢɥɥɢ-

ɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɝɪɚɧɬɚ. ɇɚ 2011 ɝɨɞ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɨɧɞɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚɭɱ-

ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɢ ɚɪɯɢɜɚɯ,  

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2007−2010 ɝɝ. ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ 166 ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 92  ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɵ Ɏɨɧɞɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɵ 2011 ɝ. ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

· ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – 60,7% (ɜ 2010 ɝ. – 65,5%), 

· ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ – 6,8% (ɜ 2010 ɝ. – 7,9%), 

· ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ –  3,2%  (ɜ 2010  ɝ.  –  

2,9%), 

· ɩɪɨɟɤɬɵ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ – 3,3%, 
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· ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢ-

ɧɚɪɨɜ ɢ ɞɪ.) – 12,0% (ɜ 2010 ɝ. – 13,1%), 

· ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɧɢɝ – 3,4% (ɜ 2010 ɝ. – 

2,5%), 

· ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɥɟ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ – 0,5% (ɜ 2010 ɝ. – 0,5%), 

· ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ – 10,1% (ɜ 2010 ɝ. – 2,8%), ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – 7,8%, ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – 0,5%, ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɢ ɚɪ-

ɯɢɜɚɯ – 1,8%. 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɡɚɹɜɨɤ (60,7%) (ɜ 2010 ɝ. – 65,5%) ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ (12,0%) (ɜ 2010 ɝ. – 13,1%), ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɡɞɚ-

ɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ (6,8%) (ɜ 2010 ɝ. – 7,9%) ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ 

(3,3%) (ɜ 2010 ɝ. – 4,8%). ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 3,2% (ɜ 2010 ɝ. – 2,9%) ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (0,5%) (ɜ 

2010 ɝ. – 0,5%). ɇɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 3,4% (ɜ 2010 ɝ. – 2,5%) ɡɚɹɜɨɤ, ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 10,1% ɡɚɹɜɨɤ (ɜ 2010 ɝ. – 2,8%). 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ (ɧɚ 7,3%); ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚ-

ɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɧɢɝ (ɧɚ 0,9%) ɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ (ɧɚ 0,3%). ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɞɨɥɹ ɡɚɹɜɨɤ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ: 

ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɧɚ 4,8%, ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚ-

ɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɧɚ 1,1%, ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

1,1%, ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ – ɧɚ 1,5%. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɵ 2011 ɝ. ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɤ: 

· ɢɫɬɨɪɢɹ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ – 18,5% (ɜ 2010 ɝ. – 18,3%), 

· ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – 17,5% (ɜ 2010 ɝ. – 16,3%), 

· ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ 

– 19,7% (ɜ 2010 ɝ. – 18,9%), 

· ɮɢɥɨɥɨɝɢɹ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ – 17,6% (ɜ 2010 ɝ. – 17,9%), 

· ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 26,7% (ɜ 2010 ɝ. –

28,6%). 

ȼɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɧɚ 1,2%), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ 

(ɧɚ 0,8%), ɢɫɬɨɪɢɢ (ɧɚ 0,2%); ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ (ɧɚ 
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0,3%), ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟ-

ɞɚɝɨɝɢɤɟ (ɧɚ 1,9%). 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɬɨ-

ɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 

ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬ. 

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ) Ɏɨɧɞɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ-ɚɞɪɟɫɚɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɚɞɪɟɫɚɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧ-

ɞɚ.  ɉɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɤ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɫɩɪɚɜɤɭ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɟ ɪɭɤɨɩɢɫɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɂɬɨɝ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ  ɜ 1995−2010 ɝɝ. − ɷɬɨ 4500 

ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

220 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ 2010  

ɝɨɞɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ 216 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɢɡɞɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɢɫɯɨ-

ɞɹ ɢɡ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɋɨɜɟɬ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɏɨɧɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ɏɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ-

ɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɛɨɪɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ – ɧɚɭɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɬɪɚ-

ɠɚɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
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Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɤ  ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɥɨɝɢɤɭ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɚɞɟɥɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ-

ɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ,  ɋɨɜɟɬ Ɏɨɧɞɚ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɟɠɟ-

ɝɨɞɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ.  ȼ 2011  ɝɨɞɭ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 4 ɩɪɨɟɤɬɚ: «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ», «Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ȺɌɗɋ», «Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɨɥɢ-

ɰɟɧɬɪɢɱɧɨɦ ɦɢɪɟ», «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ». ȼ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ, ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɭɤɚɦ ɝɭɦɚ-

ɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɂɬɨɝɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɧɢɝɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧ-

ɧɭɸ ɬɟɦɭ. ɉɪɢɱɟɦ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɢ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɸɞ-

ɠɟɬ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɠɢɜɟɬ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɭɱɟɧɵɣ. ɗɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɜɪɹɞ ɥɢ ɷɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫ-

ɬɟɦɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɚ, ɪɚɫɱɺɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɹ» ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá 

ïöëíÖ▲ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ)» ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɛɴɺɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ,  ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɺɜ ɢ ɷɬɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ Ɏɨɧɞ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚ-

ɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɺɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɚɦɨɦɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤ-

ɬɪɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ 
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ɢ ɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɧɚ-

ɭɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɡɚɹɜɨɤ Ɏɨɧɞ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ «ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɨɬɛɢɪɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɨɥɶ-

ɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɹɜɨɤ (ɫɜɵɲɟ 8  ɬɵɫɹɱ ɜ ɝɨɞ),  ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɬɪɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫ ɩɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ ɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɨɧɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚ-

ɬɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɨɫɧɵɯ ɚɧɤɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɨ-

ɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɜɢɡɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɮɭɧ-

ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɜɵɫɲɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɨɧɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢ-

ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɜ 

2012−2013 ɝɨɞɚɯ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

 ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɮɨɧɞ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.. 

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɧɨɜɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɨɧɞɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɱɟɧɨɦɭ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ), ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɲɥɚ ɜɫɟ ɫɬɭɩɟɧɢ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɢɡɵ, ɚ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɧɚɭɱɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɷɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ «ɷɪɡɚɰ-ɝɪɚɧɬ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɧɞ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨ 15 % ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ «ɢɝɪɭ» ɟɞɢɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝ, ɡɚɬɟɦ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɢɡɴɹɬɢɣ 

ɞɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɨɬ 60 ɞɨ 40 % ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂ ɷɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɮɨɧɞɨɦ ɝɪɚɧɬɵ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɇȾɋ 

ɢ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ.   

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨ ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
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ɛɭɞɟɬ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫ-

ɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɮɨɧɞɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɪɚɧɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɢ ɱɢɫɥɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɮɨɧɞ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ,  ɟɫɥɢ ɮɨɧɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬ-

ɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɨɩɪɚ-

ɜɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧ ɨ ɧɚɭɤɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɭɦɭ   ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɧɞɨɜ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜ (ɫɟɣɱɚɫ ɮɨɧɞɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɢ ɨɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɫɬɚɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ 

ɮɨɧɞɨɜ), ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɝɪɚɧɬ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɨ. 

 ɋɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɪɚɫ-

ɬɟɪɹɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ.   

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚɡɨɜɭ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ Ɏɨɧɞɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

· ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ; 

· ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ; 

· ɢɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɫɥɨɜɚɪɟɣ; 

· ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

· ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɡɞɚɧɢɣ; 

· ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟ-

ɧɵɯ; 

· ɩɪɢɞɚɧɢɟ Ɏɨɧɞɭ ɫɬɚɬɭɫɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

· ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ»; 

· ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɎɈɂȼ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ; 

· ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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