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ɊȺɁȼɂɌɂə ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɛɨɥɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɤɜɚɡɢɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɨɫ-
ɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ,  ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɚ, ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɨɧɨɝɨ-

ɪɨɞɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨ-

ɛɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɭɛɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚ ɷɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ) ɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ-

ɫɹ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɡɚɞɚɱɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɜɵɫɨɤɢ ɪɢɫɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ 



ん. ぞñàíÑóÖ, ん. ぢëó¿ñäóÖ 

 

122 

ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ (ɧɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɡɟ-

ɦɟɥɶ, ɧɟɬ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.) ɉɪɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɚ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɝɥɨɦɟ-

ɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ, ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɭɪɛɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɈɈɇ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɨɠɚɧ ɤ 2050 ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 6,4 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ 900 ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚ-

ɛɨɬɵ, ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, 

ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ (ȽȺ)  

Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɧɭɪɛɚɰɢɹ − ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɺɧ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɦɟɫɬɚɦɢ ɫɪɚɫɬɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɺɧɧɵɯ ɜ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɢɧɬɟɧ-

ɫɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ − ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ȽȺ 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɦɨɧɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ-ɹɞɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ) ɢ ɩɨɥɢɰɟɧ-

ɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ (ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɹɞɟɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ Ɋɭɪɫɤɨɦ ɛɚɫɫɟɣɧɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɩɨɥɢɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ − Ɋɭɪɫɤɚɹ 

ɜ ɎɊȽ (11,5 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɟɣ), Ɋɚɧɞɫɬɚɞ ɏɨɥɥɚɧɞ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ (ɨɤɨɥɨ  

7 ɦɥɧ), ɜ əɩɨɧɢɢ − ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɟɝɚɥɨɩɨɥɢɫ Ɍɨɤɚɣɞɨ (ɨɤɨɥɨ 60 ɦɥɧ) 

ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚ-

ɰɢɣ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɧɞɚɬɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ)  ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɟɬɶ,  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ). 
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    Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ − ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɟ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ,  

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ; 

-ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɜ-

ɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɪɭɡɨɜ; 

- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (1,5-ɱɚɫɨɜɚɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ  ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 

(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ);  

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ − ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɞɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ; 

- ɬɟɫɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ − ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ 

ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɝɪɭɡɨɩɨ-

ɬɨɤɚɦɢ); 

- ɬɟɫɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ: ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɭɱ-

ɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ, ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

- ɬɟɫɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ: ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɸɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɢɥɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶ-

ɧɵɟ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ; 

- ɬɟɫɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ − ɫɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɸ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ; ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ – ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟ-

ɥɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɪɟɚɥɚ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ);  

- ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɡɟɦɥɢ;  
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- ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ − ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɚɦɵɯ ɬɟɫɧɨɩɪɢɦɵ-

ɤɚɸɳɢɯ; 

- ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɫɬɶ − ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɫɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ (ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ) ɜ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ;  

- ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ,  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 

ɉɪɢ ɦɨɧɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɤ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɝɨɪɨɞɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɫ «ɰɟɧɬɪɨɫɬɪɟɦɹɳɢɦɢ-

ɫɹ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ (ɬ.ɟ. ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɥɢɞɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɯ (ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ)  ɤ ɷɬɨɦɭ ɥɢɞɟɪɭ-«ɹɞɪɭ»;  ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞ-ɥɢɞɟɪ ɢɦɟɟɬ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ); 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ − ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ «ɫɨɜɦɟɳɟɧ-

ɧɵɯ» ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ − ɝɨɪɨɞ-ɰɟɧɬɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɪɨɞɨɜ-ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ (ɜɵɧɨɫ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ,  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɢ ɬ.ɩ.), ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ) ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɧɚɱɚɥɚ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ (ɢɫɯɨɞɹɳɟɟ 

ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ, ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) ɢ ɨɬɪɚɫ-

ɥɟɜɨɟ (ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ). 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɟɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ, ɢ ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɡɟɦɥɟ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ), ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ (ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ (ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɚɷ-

ɪɨɩɨɪɬɵ, ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ). ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫ-

ɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫ-

ɬɟɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɫɩɨɪɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ);  

- ɀɄɏ (ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɵ ɢ ɝɚɡɨɜɵɟ 

ɫɟɬɢ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ); 

- ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɦɚɥɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɟɬɟɜɚɹ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ). 
 

Ɏɚɡɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 4  ɷɬɚɩɚ.   ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫɩɨ-

ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ.  ȼ ɬɚɤɢɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɢɧɞɭɫɬɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɡɟɦɥɢ, ɧɟɞɜɢ-

ɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɸ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɬɪɟɦ-

ɥɟɧɧɵɟ ɤ ɰɟɧɬɪɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɨɤɢ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɚɩ ɪɚɡ-

ɜɢɬɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ) ɰɟɧɬɪɚ (ɹɞɪɚ) ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɧɨ-

ɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ, ɜ ɝɨɪɨɞɚ-ɫɩɭɬɧɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɝɨɪɨɞɵ 

(ɫɭɛɭɪɛɢɢ), ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɡɥɨɦ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ. ɗɬɚɩ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɟɫɬɚ»), ɧɚɢ-

ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɧɨɜɵɣ «ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» 

(ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɟɦɤɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɚɹ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ, 
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨ-ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɚɹ). ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɮɚɡɵ – Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɚɝɥɨ-
ɦɟɪɚɰɢɹ. 
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Ɏɚɡɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ 
 

   
1 ɮɚɡɚ 

Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ 

 

2 ɮɚɡɚ 

Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɠɢɥɨɣ ɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢ-

ɦɨɫɬɢ 

Ɋɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ ɹɞɪɚ (ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ) ɩɟɪɟɦɟɳɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ. Ɍɚɦ 

ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɬɟɩɥɨ, 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɨɞɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɟ, ɞɨɪɨɝɢ) 

3 ɮɚɡɚ 

Ɂɪɟɥɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ 

   
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ ɹɞɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ-

ɫɹ, ɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ – 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɚɝɥɨ-

ɦɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ 

əɞɪɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ; ɫɢɥɶɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɚɝ-

ɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. 

əɞɪɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧ-

ɬɪɚɰɢɹ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɣ ɡɨ-

ɧɟ, ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɧɚɛɢɪɚɸɬ 

ɫɢɥɭ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɧɨɫɚ 

ɩɪɨɦɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɰɟɧ-

ɬɪɚ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ ɫ ɨɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɟɣ, ɫɬɚɪɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɛɚɧ-

ɤɪɨɬɹɬɫɹ, ɚ ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟ-

ɫɬɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɡɨɧɚɯ. Ɋɨɫɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɰɟɧ-

ɬɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚɟɬ ɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɢɟ ɪɵɧɤɨɜ – ɪɚɫ-

ɬɭɬ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɰɟɧ-

ɬɪɚɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

– ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɞɨɪɨɝɢ, 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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Ɋɨɥɶ ȽȺ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ.  ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɝɨɪɨɞɭ ɤɚɤ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚ-

ɰɢɸ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɚɪɟɚɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜ ɪɟ-

ɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɜɵɜɨɞ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɝɨ ɭɡɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ» ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ; 

- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɨɣ, ɞɧɟɜɧɨɣ, ɧɟ-

ɞɟɥɶɧɨɣ) ɢɡ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɨɥɢɰɵ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɹɞɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨ-

ɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɱɟɪɟɡ ɫɦɟɧɭ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ»;  

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɝɥɨɦɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɚɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 

ɫ ɨɩɨɪɧɵɦ ɤɚɪɤɚɫɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ – ɧɟ ɞɚɧɶ ɦɨɞɟ, ɚ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ 
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ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɰɟɧɬɪ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɜɵɧɨɫ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ (ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ). ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 
– ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɝɨ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ. ȼɫɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɟɞɢ-

ɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɚɤɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ: 

· ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɴɟɦ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

· ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ;  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɟɟ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ; 

· ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɡɨɧ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ; ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵ-

ɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ; 

· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ – ɷɧɟɪɝɨɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 

ɫ ɧɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

· ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɥɸ-

ɫɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ  ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

· ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ» ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɛɨ-

ɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

· ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

· ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

· ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫ-

ɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ:   

· ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ;  

· ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɤɨɪɟɧ-

ɧɨɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɧɚɭɤɨɣ ɢ 

ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ; 

· ɲɢɪɨɤɨɦ ɜɵɛɨɪɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

· ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɫɟɪɜɢɫ-

ɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨ-

ɞɟɥɢ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ  (ɪɢɫɤɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ-

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɢɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɞɪɭɝɢɟ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɚɡɭ ɜɢɞɟɧ ɷɮɮɟɤɬ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

(ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ) ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɚɝɥɨ-

ɦɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. Ⱥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɑɉ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ: 

- ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ,  ɱɬɨ  ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ; 

- ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɨɧɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɛɟɡ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɫɬ 

5 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ʋ 12 



ん. ぞñàíÑóÖ, ん. ぢëó¿ñäóÖ 

 

130 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ); 

- ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɛɚɡɵ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ «ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ» ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚ-

ɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɥɨ-

ɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ/ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟ-

ɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢ «ɢɦɩɨɪɬɨ-

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ» ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ; 

- ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɨɧ ɦɚ-

ɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɫɬɚɪɨɣ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɜɟɬɯɨɝɨ/ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ; 

- ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ  ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ 

 ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚ-

ɰɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢ-

ɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ  ɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɌɉɄ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɗɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ (ɦɟɫɬɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɑɉ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

 ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɷɬɨ «ɫɬɪɚɧɚ ɝɨɪɨɞɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɡɥɚɦɢ ɨɩɨɪɧɨɝɨ 

ɤɚɪɤɚɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ.  ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɩɭɥɶ-

ɫɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ  (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɜɫɟɝɞɚ ɲɥɢ ɢɡ ɦɟɫɬ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɥɸɞɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 11 ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ 

ɱɢɫɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 50% ɠɢɜɭɬ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ. ȼ ɊɋɎɋɊ (1989) ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 76 ɹɞɟɪ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɹɥɚɫɶ 

ɡɨɧɚ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ƚɨɪɨɞ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɧɟɤɨɟɝɨ 

ɩɨɪɨɝɚ ɩɨɫɬɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɟɣ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ 

ɩɭɬɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦɭ, ɲɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ. 

Ʉ 2025 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 11 ɝɨɪɨɞɨɜ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɨɜ, ɜ 10 ɢɡ 

ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɨɬ 1  ɞɨ 5  ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ,  ɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ –  12-  

15 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬ 12 ɞɨ 50 ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ. ɋɚɦɢ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɠɚɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ, ɝɞɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɬɚɤ ɧɚ-

ɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ), ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ: 

- ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ; 

- ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɸ ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɩɭɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ (ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɨ-

ɝɨ, ɱɟɝɨ ɧɟɬ); 

- ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ «ɫɬɹɝɢɜɚɟɬ» ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɵ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɥɸɞɫɤɢɟ, «ɨɛɟɫɤɪɨɜɥɢɜɚɹ» ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ; 

- ɚɝɥɨɦɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɧɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜɵɲɟ ɱɚɫɬ-

ɧɨɝɨ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ); 

- ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɯɭɞɲɟ-

ɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɡɨɧɚɯ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɞɚɬɶ 

ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

- ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɟɟ ɫɠɚɬɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɢɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɝɥɚ-

ɫɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ: 

· ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ-ɰɟɧɬɪɟ; 

5* 
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· ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ «ɩɟɪɢɮɟ-

ɪɢɣɧɵɯ» ɝɨɪɨɞɚɯ; 

· ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɭɬɪɚɬɚ) ɫɬɚɬɭɫɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ, ɧɨ ɢ  ɧɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. Ⱥ ɩɨ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ «ɨɛɯɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ» ɢɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɜɤɭɩɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 

06.10.2003 ɝɨɞɚ ʋ 131-ɎɁ  ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɢ ɥɸɛɨɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ;  

- ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɞɟɥɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ; 

- ɧɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨ-

ɦɟɪɚɰɢɣ ɤɚɤ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ; 

- ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɬɟɨ-

ɪɢɸ; ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɢ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ) ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɜ ɫɢɥɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚɯ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɤɚɤ ɮɨɪɦɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɫɹɬɤɢ ɥɟɬ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ.  
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ  

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ;  ɠɢɥɶɹ;  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;  ɷɤɨɥɨɝɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟɦ  ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ (ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ);  ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ; ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ (ɢɥɢ ɧɚ-

ɥɢɱɢɟɦ) ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɝɨɪɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɛɨ-

ɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ-

ɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ (ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ). 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɤɚ 

ɨɧɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɨɥɠɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɩ., ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɥɟɝɚɸ-

ɳɢɯ ɤ ɝɨɪɨɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ «ɨɫɬɪɚɹ» ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɥɸɞɧɨ-

ɫɬɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɷɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɪɢɫɤɭɸɬ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɚ. Ƚɨɪɨɞɚ ɫɬɚɥɢ ɡɚɞɵɯɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɛɤɚɯ, ɪɟɡɤɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɥɧɚ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɥɢɰ ɫɬɚɥɚ 

ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɢɫɬɨɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ. ɋɬɢɯɢɣɧɨɟ, ɜɚɪɜɚɪ-

ɫɤɢ ɞɢɤɨɟ ɜɵɫɚɫɵɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɦɟɫɬɨ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɢɫɫɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɮɨɪɦɭ «ɩɨɪɬɮɟɥɹ» ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɜɟɪɧɟɟ, ɷɥɢɬɨɣ) ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɪɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 20 ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ (ɩɪɨɬɨɚɝ-

ɥɨɦɟɪɚɰɢɣ)1 ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɟɳɟ 2 ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɚɝɥɨ-

ɦɟɪɚɰɢɢ2. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ (ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ) ɨɬɥɢ-

ɱɚɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢ-

ɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱ-

ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ. ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚ-

ɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɜ. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

 

                                                
1 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ, ɋɚɦɚɪɫɤɨ-Ɍɨɥɶɹɬɢɧɫɤɚɹ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɚɹ, ɇɢɠɟ-

ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ, Ʉɚɡɚɧɫɤɚɹ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ, Ɉɦɫɤɚɹ, 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ, ɉɟɪɦɫɤɚɹ, ɍɮɢɦɫɤɚɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ, ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɚɹ (Ʉɭɡɛɚɫɫɤɚɹ), Ʉɪɚɫɧɨ-
ɞɚɪɫɤɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ,  ɇɢɠɧɟ-Ʉɚɦɫɤɚɹ (ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɱɟɥ-

ɧɢɧɫɤɚɹ). 
2 Ɍɭɥɶɫɤɨ-ɇɨɜɨɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ (1.026.069 ɱɟɥ.) ɢ ɇɢɠɧɟ-Ʉɚɦɫɤɚɹ (ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɱɟɥɧɢɧɫɤɚɹ, 

1.102.635). 
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どíß¿óîí 1 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ1
 

 (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝ.) 
ʋ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ  

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ʋ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ  

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

1. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 81 

ɩɝɬ – 72 

17,315,765 

15,386,703 

636,035 

11. ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 2 

 ɩɝɬ – 1 

1,117,188 

1,036,353 

33,818 

2. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 32 

ɩɝɬ – 32 

6,229,871 

5,511,269 

170,208 

12. ɉɟɪɦɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 2 

 ɩɝɬ – 1 

1,143,832 

1,039,129 

4,523 

3. ɋɚɦɚɪɫɤɨ-

Ɍɨɥɶɹɬɬɢɧɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 11 

ɩɝɬ – 14 

3,170,141 

2,428,871 

125,902 

13. ɍɮɢɦɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 2 

 ɩɝɬ – 1 

1,235,459 

1,064,705 

22,358 

4. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ-

ɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 11 

ɩɝɬ – 23 

2,053,610 

1,914,926 

138,684 

14. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 3 

ɩɝɬ – 3 

1,155,477 

1,024,412 

36,985 

5. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 11 

ɩɝɬ – 12 

2,097,222 

1,892,048 

36,106 

15. ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɚɹ 

(Ʉɭɡɛɚɫɫɤɚɹ): 

ɝɨɪɨɞɚ – 7 

ɩɝɬ – ɧɟɬ 

 

1,205,805 

1,096,395 

6. Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 6 

ɩɝɬ – 1 

2,095,551 

1,703,226 

10.619 

16. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 3 

 ɩɝɬ – 4 

1,343,964 

976,675 

69,476 

7. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɝɨɪɨɞɚ – 5 

ɩɝɬ – 10 

1,997,313 

1,616,792 

119,323 

17. ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 

ɝɨɪɨɞɚ – 6 

 ɩɝɬ – 2 

1,081,386 

1,024,598 

16,447 

8. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 4 

ɩɝɬ – 10 

1,517,398 

1,313,518 

102,237 

18. ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 3 

 ɩɝɬ – 8 

1,174,824 

906,206 

70,008 

9. Ʉɚɡɚɧɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 5 

ɩɝɬ – 5 

1,560,459 

1,311,748 

39,571 

19. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ-

ɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 7 

 ɩɝɬ – 3 

1,199,063 

1,102,210 

23,116 

10. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 4 

ɩɝɬ – 2 

1,534,763 

1,300,246 

22,174 

20. Ɉɦɫɤɚɹ: 

ɝɨɪɨɞɚ – 2 

ɩɝɬ − 3 

1,260,889 

1,150,910 

31,203 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ − 44,562,960 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ – 201 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɝɬ ɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ − 197 

 

                                                
1 ɋɨɫɬɚɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɠɚɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɚɝɥɨɦɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨ-

ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ. ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. 

Ⱦɨɥɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ − 42%.  Ɂɚ 20  ɥɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ 5 ɝɨɪɨɞɨɜ-ɹɞɟɪ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɫɦɨɝɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

(Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, Ʉɚɡɚɧɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ), ɟɳɟ ɜ ɬɪɟɯ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ (ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ɉɦɫɤ, 

ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ ɑɟɥɧɵ). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 14 ɝɨɪɨɞɚɯ-

ɹɞɪɚɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɵ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ, ɫɬɢɯɢɣɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɪɨɢɫ-

ɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɹɞɟɪ ɜ ɝ.  Ɇɨɫɤɜɭ.  ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ,  ɨɱɟɜɢɞɧɨ,  ɱɬɨ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɞɧɟɜɧɨɝɨ» 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɦɚɹɬɧɢɤɨ-

ɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ  

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ɉɩɵɬ Ɇɢɧɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 150 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 2009−2010 ɝɝ. ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ»  (Ʉɂɉ).  ɗɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɟɬ-

ɤɨɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɠɟɫɬɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤɢɟ 

Ʉɂɉɵ ɫɬɚɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞ-

ɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ.  
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɭɠɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɬɨ ɞɨɫ-

ɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɵɦ ɡɚɦɵɫɥɨɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ɉɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ (2009−2010 ɝɝ.) ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɟɡɭɫ-

ɥɨɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ (ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɣ), ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɞɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨ-

ɟɤɬ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ʉɂɉ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɫɯɟɦɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɫɨɡ-

ɞɚɫɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. Ɉɩɵɬ Ɇɢɧɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ.    

ɉɭɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ  

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɥɟɠɚɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɟɚɥɢ-

ɡɨɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɪɟɲɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɥɨɠɧɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɝɪɚɧɢɰ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɟɧ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ, 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ (ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨ-

ɦɟɪɚɰɢɣ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
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ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɪɹɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ,  ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɮɚɡɭ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟ-

ɫɬɨɪɨɜ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɡɟɦɥɸ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  ɱɟɪɟɡ  ɤɨɨɪɞɢɧɚ-

ɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɚɯ ɰɟɥɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɪɟɚɥɚ (ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ 

ɹɞɪɚ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ). Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-

ɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ (ɜ 

ɫɢɥɭ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜ) ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 2020 ɢ ɩɹɬɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧ-

ɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɭ (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢ-

ɥɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

· ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ; 

· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɦɢ; 

· ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

· ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

· ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; 

· ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚ-

ɰɢɢ; 

· ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 

· ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚ-

ɰɢɹɦɢ». Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɟ 
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ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɨɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɨɞɚ ɜɟɳɟɣ, ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɩɨɤɚ ɨɧɨ ɧɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ). Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ. 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɦɨɬɢɜɵ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɞɨɫ-

ɬɭɩɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ – ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɫɭɦɦɚ ɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɟɞɢɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ. Ɋɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ – ɫɨɞɟɣɫɬ-

ɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɦɨɱɶ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɪɚɦɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɯɪɚɧɭ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɢɤɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɫɟɤɚɹ ɧɟɱɟɫɬɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ − ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɹɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
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