
Массовый охват молодежи высшим образованием, проблемы трудоустройства выпуск­
ников делают переход «учеба – работа» все более значимым социально-экономическим 
явлением. Как следствие, и с теоретической, и с практической точек зрения важно понима­
ние того, каким образом выпускники вузов находят работу после завершения обучения, 
какие каналы трудоустройства используют, какова эффективность различных стратегий 
поиска работы. 

Изучению процесса поиска работы выпускниками вузов посвящены многочисленные 
работы зарубежных авторов. В них анализируются различные аспекты этого процесса, в 
частности, дифференциация стратегий поиска среди различных групп выпускников [Mau, 
Kopischke, 2001; Try, 2005; Strayhorn, 2008], эффективность способов поиска [Jackson, 2014; 
Piróg, 2016; Sagen et al., 1999], влияние стратегий поиска на характеристики рабочего 
места [Albert, Davia, 2018; Blázquez, Mora, 2010; Carroll, Tani, 2015; Franzen, Hangartner, 
2006; McGuinness et al., 2016]. К сожалению, в российской исследовательской практике 
проблематике поиска работы уделяется существенно меньше внимания. В ряде публика­
ций [Васильев и др., 2016; Государственные…, 2000; Козина, 1999; Матвеенко, Савельев, 
2004; Рощин, Маркова, 2004; Якубович, 2002] представлен анализ этой проблемы, однако 
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Аннотация. В статье анализируются распространенность и эффективность способов 
и стратегий поиска работы выпускниками российских вузов. Эмпирической основой высту-
пают данные федерального обследования выпускников вузов, завершивших обучение в 
2010–2015 гг. Наиболее распространенной является комбинированная стратегия поиска, 
предполагающая использование как формальных, так и неформальных способов, а также 
неформальные стратегии – обращение к родственникам и знакомым и/или непосредствен-
но на предприятие. К самым эффективным стратегиям относятся поиск работы с помощью 
родственников и знакомых, путем обращения на предприятия и при содействии образова-
тельных организаций. Показано, что выбор стратегии поиска работы определяется ожи-
даемой отдачей с точки зрения прежде всего вероятности трудоустройства.
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выполнен он на примере всего населения, ищущего работу. Выпускники вузов как специ­
альный объект изучения в них не рассматриваются1. 

Целью статьи является анализ стратегий поиска первой работы выпускниками вузов, 
масштабов использования различных способов поиска и их эффективности. Эмпириче­
ской основой выступают данные федерального наблюдения трудоустройства выпускни­
ков, получивших среднее профессиональное и высшее образование. Это выборочное 
исследование было проведено Росстатом в апреле – сентябре 2016 г. Опросом были 
охвачены лица, имеющие среднее профессиональное и высшее образование, завершив­
шие обучение в 2010–2015 гг. Всего было опрошено около 36 тыс. выпускников2. Для це­
лей нашего исследования была сформирована подвыборка, включающая респондентов, 
получивших высшее образование (20 551 человек). Из них 12 370 (63%) респондентов 
искало работу после завершения обучения.

Кто ищет работу? Характеристики выпускников, искавших и не искавших работу после 
завершения обучения, представлены в табл. 1.

Ключевое различие между искавшими и не искавшими работу выпускниками связано 
с формой обучения. 79,3% респондентов, получивших очное образование, искали работу, 
среди обучавшихся заочно, таких в 2,3 раза меньше (34,3%). При контроле формы обу­
чения значимых различий между юношами и девушками, а также выпускниками, учивши­
мися за счет бюджетных средств или на платной основе, не обнаружено. Вместе с тем не 
состоящие в браке респонденты искали работу несколько чаще, чем семейные. Имевшие 

1 Во многом это связано с отсутствием специальных репрезентативных опросов и доступных 
микроданных.

2 Подробнее об исследовании см.: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/population/trud/itog_trudoustr/
index.html. См. также анализ результатов в статьях Г.А. Чередниченко («Социологические исследования», 
2018, № 8 и № 11).

Таблица 1

Характеристики выпускников вузов, искавших и не искавших работу (в %)

Характеристики
Искали работу Не искали работу

очное 
обучение

заочное 
обучение*

очное 
обучение

заочное 
обучение*

Пол

Мужчины 78,6 32,4 21,4 67,6

Женщины 79,7 35,2 20,3 64,8

Семейное положение

Состоит в браке 75,8 30,1 24,2 69,9

Не состоит в браке 81,6 42,5 18,4 57,5

Финансирование обучения

За счет бюджета 78,0 33,4 22,0 66,6

На платной основе 81,1 34,4 18,9 65,6

Работа во время обучения

Постоянная 39,1 25,0 60,9 75,0

Время от времени 68,9 59,7 31,1 40,3

Не работал 85,2 75,2 14,8 24,8

Форма обучения 79,3 34,3 20,7 65,7

В целом 63,0 37,0

Примечание. *К заочному отнесено также очно-заочное обучение.
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постоянную работу во время обучения, как и можно было предположить, занимались поис­
ком рабочего места существенно реже по сравнению с неработавшими выпускниками: доля 
искавших работу среди работавших постоянно вдвое меньше, чем среди неработавших 
для очников (39,1 и 85,2% соответственно) и втрое для обучавшихся заочно (25 и 75,2%).

Наиболее часто при поиске работы выпускники сталкивались с такими проблемами, 
как отсутствие опыта работы (69,8% респондентов, утвердительно ответивших о наличии 
трудностей), низкий уровень предлагаемой заработной платы (40,7%), отсутствие подхо­
дящих рабочих мест (32,8%) и невозможность найти работу по полученной специальности 
(22,5%). Заметим, что четверть выпускников (24,6%), искавших работу, не сталкивались с 
трудностями при попытках трудоустройства. Об отсутствии трудностей несколько чаще 
говорят выпускники, обучавшиеся в государственных вузах, на очных отделениях, на бюд­
жетной основе, что является косвенным показателем более высокого качества получен­
ного ими образования, а также отражает предпочтения работодателей.

Способы поиска работы: масштабы и стратегии использования. Выделяют фор­
мальные и неформальные способы поиска работы. Под формальными понимаются те 
способы, которые реализуются с помощью формальных посредников – государственной 
службы занятости, частных (коммерческих) кадровых агентств, а также образовательных 
организаций. Способы, реализация которых предполагает использование социальных се­
тей или индивидуальную активность ищущего работу, обычно относят к неформальным. 
К формальным способам мы будем относить обращения в государственную и коммерче­
скую службу занятости, помощь образовательных организаций, участие в ярмарке вакан­
сий; к неформальным – обращение к друзьям, родственникам, знакомым, непосредствен­
ное обращение на предприятия, просмотр и подачу объявлений, использование Интернета.

Респондентам задавался вопрос «Какие способы вы использовали для поиска работы?», 
который предполагал выбор любого количества из 10 вариантов ответов. Самыми попу­
лярными по частоте использования являются три неформальных способа поиска первой 
работы – через Интернет, просмотр объявлений о вакансиях и обращение к друзьям и 
родственникам (табл. 2). Каждый из них назвали более 60% респондентов. Для этих трех 

Таблица 2 

Частота использования способов поиска первой работы 
(в % от числа искавших работу*)

Способы поиска работы Все
Форма обучения

Финансирование 
обучения

Тип вуза

очная заочная бюджет платное гос. част.

Использование Интернета 68,8 69,4 66,7 66,8 70,8 68,8 68,9

Просмотр объявлений о вакансиях 63,5 63,1 65,0 61,3 65,8 63,6 63,3

Обращение к друзьям, родственникам, 
знакомым

63,3 62,8 65,7 59,7 67,0 63,1 67,3

Непосредственное обращение на 
предприятие

41,8 42,3 39,4 43,3 40,2 42,4 33,9

Обращение в государственную службу 
занятости

19,8 19,4 21,5 18,4 21,3 19,5 25,3

Подача объявления 17,1 17,3 16,6 16,2 18,1 16,7 24,1

Помощь образовательной организации 8,2 9,3 4,1 10,7 5,7 8,4 6,2

Участие в ярмарке вакансий 7,8 8,5 4,9 8,0 7,6 7,7 10,3

Обращение в коммерческую службу 
занятости

4,3 4,4 3,7 4,1 4,5 4,1 7,6

Другие способы 12,6 11,9 15,3 11,6 13,5 12,2 16,5

Примечание. *Респонденты могли выбрать любое число вариантов ответов, поэтому сумма пре­
вышает 100.
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каналов характерны небольшие затраты времени и отсутствие или незначительный раз­
мер (в случае с Интернетом) денежных издержек. Несколько реже (41,8%) используется 
еще один неформальный канал – непосредственное обращение к руководству предприя­
тия. Этот способ поиска связан с существенно большими затратами времени, но также не 
требует финансовых затрат. Масштабы использования формальных способов поиска рабо­
ты существенно меньше. Однако каждый пятый выпускник отметил, что для поиска работы 
обращался к услугам государственной службы занятости. Около 8% участвовали в ярмарке 
вакансий и прибегали к помощи образовательной организации.

Ранжирование способов поиска первой работы одинаково среди выпускников очных и 
заочных форм обучения, государственных и частных вузов, получивших образование платно 
и бесплатно. Однако частота их использования дифференцирована среди различных групп 
выпускников. Так, выпускники-очники несколько чаще, чем заочники прибегают к помощи 
образовательной организации (9,3 и 4,1% соответственно) и непосредственно обращаются на 
предприятия (42,3 и 39,4%), однако реже используют помощь родственников и друзей (62,8 и 
65,7% соответственно). Аналогично поступают выпускники, обучавшиеся за счет бюджетных 
средств, по сравнению с респондентами, получившими образование платно. Закончившие го­
сударственные вузы существенно чаще используют такой канал поиска, как непосредственное 
обращение на предприятие по сравнению с выпускниками частных вузов (42,4 и 33,9%). По­
следние чаще обращаются в государственную службу занятости и подают объявления.

Большинство способов поиска работы теоретически являются взаимодополняющими, 
могут сочетаться друг с другом, образуя различные стратегии. Стратегия поиска характе­
ризуется рядом параметров [Рощин, Маркова, 2004]: количество используемых способов; 
виды стратегий – чистая (использование только одного способа) или смешанная (несколько 
способов поиска); тип используемых каналов – формальные и/или неформальные; сочета­
ние конкретных способов поиска работы; частота обращения к выбранным каналам; про­
должительность процесса поиска в целом и в рамках определенной стратегии3.

Важной характеристикой стратегии поиска работы является количество исполь­
зуемых способов. Оно является одним из показателей интенсивности поиска, а также 
отражает имеющиеся для него возможности. В среднем выпускники использовали три 
способа. Такое число каналов назвала четверть (25,4%) опрошенных. Каждый пятый 
респондент прибегал к 2 или 4 способам (20,8 и 21,8% соответственно). Шестая часть 
выпускников (16,4%) ограничилась одним каналом поиска, выбрав чистую стратегию. Та­
ким образом, преобладают смешанные стратегии трудоустройства, ориентированные на 
использование нескольких (обычно от двух до пяти4) каналов поиска. 

Выпускники частных вузов используют несколько большее число каналов по сравне­
нию с окончившими государственные вузы (3,23 и 3,06 соответственно). К большему числу 
каналов трудоустройства прибегают и респонденты, получившие образование на платной 
основе, по сравнению с выпускниками, учившимися за счет бюджетных средств (3,14 и 
3,00 соответственно). Большее количество используемых способов может быть следствием 
проблем с трудоустройством, которые испытывают данные группы выпускников. Заметим, 
что респонденты, указавшие на трудности при трудоустройстве, ищут работу более интен­
сивно: они используют 3,4 каналов поиска работы, в то время как не испытавшие в полто­
ра раза меньше – 2,2. Существенная дифференциация наблюдается между респондентами, 
проживающими в городских и сельских поселениях. Горожане используют 3,2 способа по­
иска работы, а селяне – 2,8. Это различие, очевидно, отражает большее число потенци­
ально возможных каналов трудоустройства, которые имеются на городских рынках труда.

Поскольку респонденты могли выбрать любое число ответов из 10 способов поиска 
первого места трудоустройства, то общее количество теоретически возможных сочетаний 

3 В анкете Росстата отсутствует индикатор частоты обращения к различным каналам. Продол­
жительность поиска можно оценить только в целом.

4 Шесть и более каналов поиска работы выбрало всего 5% респондентов.
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составляет 1023. Всего выпускниками было выбрано 424 комбинации, большинство из 
них (70%) отметило менее 10 респондентов. Для определения основных сочетаний кон­
кретных способов поиска работы был использован факторный анализ (метод главных ком­
понент)5. Было выделено четыре главные компоненты (табл. 3). Первая связана с поиском 
работы через Интернет путем просмотра и подачи объявлений. Вторая компонента вклю­
чает факторы, предполагающие поиск через формальных посредников. Наибольшие фак­
торные нагрузки имеют такие способы, как обращение к государственным и коммерческим 
службам занятости, посещение ярмарок вакансий. Третья компонента связана с поиском 
работы с помощью образовательных организаций. В нее же, но с противоположным зна­
ком, входит использование для поиска работы помощи родственников и знакомых. Нако­
нец, четвертая связана с непосредственным обращением к администрации предприятия с 
целью трудоустройства. Отметим, что основные составляющие каждой компоненты входят 
в другие факторы обычно с противоположными знаками, то есть выделенные способы по­
иска работы во многом являются альтернативными друг другу.

На основе результатов факторного анализа мы выделили следующие стратегии поиска 
работы:

1) через Интернет посредством просмотра и подачи объявлений;
2) через социальные сети посредством обращения к родственникам, друзьям и 

знакомым;
3) индивидуальный поиск путем непосредственного обращения на предприятия;
4) с помощью служб занятости (государственных и частных);
5) с помощью образовательных организаций;
6) комплексная неформальная стратегия, которая объединяет в том или ином сочета­

нии поиск через Интернет, социальные сети и путем обращения на предприятия;
7) комбинированная стратегия, которая предполагает одновременное использование 

формальных и неформальных способов поиска6.

5 Вариант ответа «другие способы» был исключен при выполнении факторного анализа из-за 
невозможности его содержательной интерпретации.

6 Теоретически можно также выделить комплексную формальную стратегию, которая предпола­
гает поиск работы как путем обращения в службы занятости, так и с помощью образовательных орга­
низаций. Однако эмпирический анализ показал, что к ней прибегает весьма незначительная доля 
выпускников (менее 0,5%). Поэтому в дальнейшем анализе респонденты, выбравшие комплексную 
формальную стратегию, включены в группу, искавших работу с помощью служб занятости.

Таблица 3

Факторные нагрузки по главным компонентам*

Варианты ответа
Компоненты

1 2 3 4

Использование Интернета 0,813 0,047 –0,044 –0,107

Просмотр объявлений о вакансиях 0,795 –0,003 –0,110 –0,112

Подача объявления 0,530 0,214 0,085 0,223

Обращение в государственную службу занятости 0,039 0,688 –0,165 –0,050

Обращение в коммерческую службу занятости 0,029 0,676 0,023 0,061

Участие в ярмарке вакансий 0,230 0,461 0,288 0,047

Помощь образовательной организации –0,075 0,165 0,750 –0,235

Обращение к друзьям, родственникам, знакомым 0,038 0,247 –0,667 –0,266

Непосредственное обращение на предприятие –0,059 0,047 –0,017 0,913

Примечание. *Метод вращения – варимакс. Объясненная дисперсия – 56,7%.
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Около четверти выпускников (26,1%) используют при поиске первой работы одно­
временно формальные и неформальные каналы, т.е. комбинированную стратегию. Она яв­
ляется самой распространенной. Далее следуют две неформальные стратегии – поиск ра­
боты с помощью родственников, знакомых и комплексная неформальная. Их придержива­
ются 23,4 и 21,1% респондентов соответственно. Каждый десятый выпускник для поиска 
работы использует другие неформальные стратегии – обращение на предприятия и Интер­
нет (11,6 и 11,1% соответственно). Стратегии трудоустройства, предполагающие участие 
только формальных посредников, встречаются существенно реже: 4,1% выпускников при­
меняют поиск через службы занятости, 2,6% – с помощью образовательных организаций. 

Для определения детерминант выбора стратегий выпускниками вузов была оценена 
мультиноминальная логит-регрессия (табл. 4). Зависимой переменной выступала стратегия 

Таблица 4

Детерминанты выбора стратегии поиска работы 
(оценки мультиноминальной логит-регрессии)
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Пол (база – женщины)

Мужчины –0,253*** –0,041 –0,085 –0,156 –0,217 –0,164***

Возраст окончания вуза –0,004 –0,008 0,027** 0,008 0,029 0,005

Семейное положение (база – не состоит в браке)

Состоит в браке –0,156** 0,010 0,020 –0,135 –0,116 –0,061

Тип поселения (база – сельское)

Городское 0,003 –0,195*** –0,334*** 0,166 0,016 0,263***

Форма обучения (база – заочное)

Очное –0,147 –0,039 –0,072 0,096 1,331*** 0,186**

Финансирование обучения (база – на контрактной основе)

Бюджетное обучение 0,076 –0,212*** 0,154** 0,206* 0,676*** –0,032

Тип вуза (база – частный)

Государственный –0,403*** –0,234* 0,349* –0,636*** –0,425 –0,407***

Специальность (база – другие)

Естественные науки и 
математика

–0,041 0,605*** 0,082 0,170 0,514 0,156

Гуманитарные и социальные 
науки

–0,450** 0,059 0,095 –0,430 –0,158 –0,160

Образование и педагогика –0,231 0,038 0,577*** –0,152 0,417 0,048

Здравоохранение –1,076*** –0,458** 0,761*** –0,017 0,950** –0,154

Экономика и управление –0,134 0,154 –0,188 –0,152 –0,491 –0,223

Сельское хозяйство –0,159 0,014 0,183 –0,281 0,175 –0,285

Техника и технологии –0,119 0,182 0,058 –0,191 0,254 –0,186

Наличие трудностей при трудоустройстве (база – трудностей не было)

Трудности были –0,557*** –0,556*** –1,470*** –0,068 –1,864*** 0,530***

R2 0,131

Примечание. *p < 0,1; **p < 0,05; ***p < 0,01.
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поиска работы (база – комплексная неформальная). В качестве регрессоров использо­
вались индивидуальные характеристики выпускников (пол, возраст окончания вуза, се­
мейное положение, тип поселения) и характеристики образования (форма обучения, его 
финансирование, тип вуза по форме собственности, специальность по диплому).

К поиску работы через Интернет посредством просмотра и подачи объявлений, т.е. 
к наиболее пассивной стратегии трудоустройства, менее склонны прибегать мужчины, вы­
пускники, состоящие в браке, окончившие государственные вузы. Стратегия поиска работы 
с помощью родных и знакомых менее вероятна для выпускников, обучавшихся за счет бюд­
жетных средств, в государственных вузах. Напротив, принадлежность к этим группам рес­
пондентов увеличивает вероятность выбора в качестве стратегии поиска непосредствен­
ное обращение на предприятия. К помощи образовательных организаций более вероятно 
прибегают выпускники, обучавшиеся очно и на бюджете. Наконец, комбинированная стра­
тегия, когда используются и формальные, и неформальные каналы поиска работы, более 
характерна для выпускников, проживающих в городах, обучавшихся очно. Окончание госу­
дарственного вуза снижает вероятность использования этой стратегии. Отметим также, что 
наличие трудностей при трудоустройстве увеличивает вероятность обращения к комбини­
рованной стратегии, делая, очевидно, поиск работы более диверсифицированным.

Специальность по диплому практически не оказывает влияние на выбор стратегии 
поиска работы. Исключение представляют выпускники, получившие медицинское обра­
зование. Они существенно менее склонны использовать Интернет и социальные сети для 
трудоустройства и более вероятно прибегают к помощи образовательных организаций и 
непосредственному обращению на предприятия. Обращение к администрации значимо 
чаще используют также выпускники педагогических специальностей.

Эффективность способов и стратегий поиска. Эффективность поиска работы в 
первую очередь выражается в успешном трудоустройстве. Исходя из этого, эффектив­
ность способа поиска можно оценить как отношение числа ответов о том, что данный 
способ помог найти работу7, к общему числу указаний на его использование для поиска. 
По сути, этот показатель характеризует вероятность нахождения работы с помощью того 
или иного способа поиска. Рассчитанные таким образом оценки эффективности отдель­
ных способов поиска работы представлены в табл. 5. 

Таблица 5

Эффективность способов поиска работы (в %)

Способы поиска работы Все
При поиске работы столк­

нулись с трудностями*
Не было 

трудностей 
при поиске1 2 3 4

Обращение к друзьям, родственникам, знакомым 53,8 51,0 49,9 47,1 47,9 62,9

Непосредственное обращение на предприятие 44,6 33,4 31,5 32,5 28,6 70,4

Помощь образовательной организации 43,8 28,6 24,5 23,1 10,6 71,7

Просмотр объявлений о вакансиях 24,4 22,2 19,6 18,8 19,4 32,2

Использование Интернета 19,7 19,0 21,4 18,4 13,7 23,8

Обращение в государственную службу занятости 17,8 15,2 16,4 14,5 8,3 26,6

Обращение в коммерческую службу занятости 15,8 13,3 12,6 11,3 4,8 27,7

Участие в ярмарке вакансий 8,0 5,7 5,6 6,9 5,4 17,5

Подача объявления 4,2 3,5 3,1 2,9 2,7 7,9

Примечание. *1 – отсутствие опыта работы; 2 – низкий уровень предлагаемой заработной платы; 
3 – отсутствие подходящих мест работы; 4 – не смог найти работу по полученной профессии 
(специальности).

7 Анкета обследования содержала вопрос о способе поиска, который помог найти работу.
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Наиболее эффективным является обращение к родственникам и знакомым. Более 
чем в половине случаев (53,8%) использование этого канала позволяет найти работу. 
Далее следуют два канала поиска – непосредственное обращение на предприятия и по­
мощь образовательной организации, результативность которых превышает 40-процент­
ную отметку. Остальные каналы по своей эффективности существенно уступают трем 
названным. Так, просмотр объявлений о вакансиях приводит к трудоустройству в одном 
случае из четырех, использование Интернета – в каждом пятом случае, обращение в 
службы занятости – приблизительно в каждом шестом.

Эффективность каналов поиска работы одинакова для мужчин и женщин, для вы­
пускников, проживающих в городских и сельских поселениях. Практически не зависит 
она и от характеристик полученного образования. Исключение представляет такой канал 
трудоустройства, как помощь образовательных организаций, эффективность которого 
существенно выше для выпускников, обучавшихся очно (46,6%) и на бюджетной основе 
(50,4%) по сравнению с заочниками (17,2%) и контрактниками (31,1%). Кроме того, следу­
ет отметить большую эффективность помощи родственников и знакомых для заочников 
(57,2%) и обучавшихся платно (55,7%), а непосредственного обращения на предприятия – 
для выпускников-бюджетников (48,1%).

Выпускники, не столкнувшиеся с трудностями при поиске работы, оценивают эф­
фективность всех способов существенно выше. При наличии проблем с трудоустрой­
ством сравнительная эффективность различных каналов практически одинакова (табл. 5). 
Исключение составляет проблема отсутствия работы по полученной специальности. 
В этой ситуации эффективность всех способов поиска работы ниже, чем в других проб­
лемных ситуациях.

Эффективность поиска может оцениваться не только фактом трудоустройства, но и каче­
ственными характеристиками найденного рабочего места. В этом случае для ее оценки при­
меняются такие показатели, как соответствие работы уровню образования (вертикаль­
ное соответствие) и полученной специальности (горизонтальное соответствие). Кроме 
того, как индикатор результативности также может рассматриваться продолжительность 
поиска, отражая фактически его скорость. Оценки эффективности стратегий поиска по 
названным показателям представлены в табл. 6.

Таблица 6

Эффективность стратегий поиска работы

Стратегии поиска работы
Продолжитель­

ность поиска 
(мес.)

Работают руководите­
лями и специалистами 

(в %)

Работа связана 
со специаль­
ностью (в %)

Помощь образовательных организаций 2,0 81,2 92,8

Обращение на предприятия 3,7 68,9 75,5

Через Интернет 4,0 54,2 60,2

Службы занятости 4,8 58,9 67,8

Социальные сети 5,0 54,6 59,6

Комбинированные 5,7 57,9 63,3

Комплексные неформальные 5,8 56,9 63,1

В среднем 5,0 58,3 64,4

Наиболее эффективной является стратегия трудоустройства с помощью образова­
тельных организаций. Она имеет самую короткую продолжительность поиска работы и 
обеспечивает максимальные показатели вертикального и горизонтального соответствия. 
Вторая по успешности – стратегия непосредственного обращения на предприятия, кото­
рая также обеспечивает более быстрое нахождение работы и более высокие показатели 
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соответствия работы уровню образования и полученной специальности (по сравнению 
с другими стратегиями). Все остальные стратегии имеют схожие показатели эффективно­
сти. Обратим внимание на два обстоятельства. Во-первых, поиск работы через службу 
занятости вопреки сложившимся стереотипам не проигрывает другим стратегиям по сво­
ей эффективности. Во-вторых, поиск работы через Интернет и социальные сети уступает 
другим стратегиям по качественным характеристикам найденного рабочего места.

Выводы. Наиболее распространенной стратегией поиска является комбинированная, 
предполагающая использования как формальных, так и неформальных посредников. Также 
неформальные – обращение к родственникам и знакомым или непосредственно на пред­
приятие. Доминирование стратегий, построенных на использовании неформальных кана­
лов, свойственно и выпускникам вузов других стран, однако среди них все же в большей 
мере по сравнению с россиянами распространен поиск через формальных институцио­
нализированных посредников [Mau, Kopischke, 2001; Schomburg, Teichler, 2006; Try, 2005].

Между способами поиска работы есть и взаимодополняемость, и взаимозамещае­
мость. В определенной мере альтернативными стратегиями являются использование соци­
альных сетей и самостоятельное обращение на предприятие. Выпускники, обучавшие­
ся очно, на бюджетной основе, в государственных вузах, несколько чаще обращаются 
непосредственно на предприятия и реже ищут работу с помощью социальных связей. 
Напротив, выпускники, получившие заочное образование, обучавшиеся в частных вузах 
и/или на контрактной основе более вероятно прибегают к помощи родственников и зна­
комых и реже обращаются на предприятия напрямую. По нашему мнению, это может быть 
связано с худшим качеством полученного ими образования, для «компенсации» которого 
используется протекционистские возможности социальных связей и сетей.

Использование Интернета, главным образом как способа поиска информации о ва­
кансиях и просмотра объявлений, является широко распространенной практикой среди 
выпускников, однако выступает чаще всего как дополняющая другие стратегия поиска.

В целом выбор стратегии поиска работы выпускниками вузов является рациональным 
действием и определяется ожидаемой отдачей с точки зрения прежде всего вероятно­
сти нахождения работы и последующего трудоустройства. Самыми эффективными стра­
тегиями, по нашим оценкам, стали поиск работы с помощью родственников и знакомых, 
путем обращения на предприятия и при содействии образовательных организаций. При 
этом наиболее эффективные стратегии в большинстве случаев являются одновременно 
и самыми распространенными. Так, доминирование социальных сетей как стратегии по­
иска особенно среди выпускников, обучавшихся заочно и на платной основе, отражает 
ее достаточно высокую результативность с точки зрения вероятности трудоустройства, 
хотя и ценой снижения качества найденных рабочих мест. Непосредственное обращение 
на предприятия также в большей мере распространено среди тех групп выпускников, для 
которых эта стратегия обеспечивает и большую эффективность. Исключение представля­
ет только поиск работы при содействии образовательной организации. Несмотря на то 
что эта стратегия является одной из наиболее эффективных, обеспечивающих быстрое 
трудоустройство выпускников на рабочее место, соответствующее уровню образования 
и полученной специальности, масштабы ее использования невелики. Это скорее всего 
связано с небольшой «мощностью» этого канала, то есть ограниченными возможностя­
ми высших учебных заведений оказывать своим выпускникам реальную помощь в поиске 
работы. В связи с этим представляется целесообразным развитие механизмов содействия 
в трудоустройстве выпускников образовательными организациями.
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Abstract. The article is aimed to analyze the prevalence and the relative effectiveness of job 
search methods and strategies by Russian universities graduates. Empirical analysis is carried out on 
sample data from the federal survey of Russian university graduates who completed their studies in 
2010–2015 embracing 20 551 graduates. Our results show that the most common job search strategies 
are combined, including both formal and informal methods, as well as relatives’ and friends’ help 
and/or direct contact with possible employers. Average of search channels used is 3. More vulnerable 
graduate groups use more job search channels. Most effective strategies include job search with the 
help of relatives and friends, direct contacting enterprises and assistance of educational organizations. 
According to the results, the job search strategies choice and the popularity of search channels are 
mainly connected with total effectiveness of these search methods. The main determinant in the search 
channels choice is the expected return in terms of, above all, probability of finding a job. This fact 
confirms the rationality of the search strategies choice.
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